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Az MNBG fil Al j 1évé ialigyndkségként indult 2011-ben — Magyarorszagon elséként ilyen
A nyugat: 6pai modell hazai asat cé ak: partatlanul, szakmai integritassal nyujtani tanacsadéi
szolgaltatast az iizleti szféra szamara. Az elnevezésiik a kezdeti szakmai strukturajukbol eredé betiiszo: megujulok (M) és
i é (réviditve N6). Ezekre a teriil épitve fejlodtek késébb 17 szakteriiletet felolelé szakeértdi csapatta. A .
véllalat kiildetésérél és szakmai pvéllalasaro élgettiink. Utd I'jﬁzetés

gombnyomadsral

- Hogyan indult az MN6 torténete 15 évvel ezelGtt?

— Alapitoként az volt a célom, hogy hidat képezzek az elméletben mar jol ismert, komplex folyamatok és a gyakorlati

megvalésitas kozott. Olyan energiaintenziv véllalatokkal, termel6iizemekkel, ingatlanfejlesztdkkel és lizemeltetcégekkel

kivantam egylttmiikddni, ahol a valtoztatas jelentds pozitiv hatdssal bir. A tébb tudoményteriiletet sszekapcsolo (holisztikus)

szemlélet a csapatunk felépitésében is megmutatkozik: cégtarsam a kdzgazdasagi és finanszirozasi fokuszt kepviseli, igy a

piacon jol mikadé miszaki megoldasaink mellé azonnal oda tudjuk tenni a gazdasagi megtérllést is. Fontos emellett, hogy

nem csupan elméleti modelleket épitiink, hanem a technolégiai €s jogi tudast forditjuk le a mindennapi lizleti hatékonysag

nyelvére. Célunk, hogy a kérnyezetvédelmi és energetikai célkitlizéseket a vallalatok szdmdra mérhet6 gazdasagi elénnyé £ TIMOCOM

forditsuk le. Munkank soran egyfajta folyamatsegité szerepet toltiink be, hasonléan a Nemzetkozi Energiatigyndkség 2026-ban ires kilométerek
nélkiil - hozd ki a maximumot

médszertanahoz: jelen vagyunk a folyamat elején a kritikus mik&dési kihivasok beazonositdsanal, és ha lehetdséget kapunk, Brinden fuvarbol.

végigkisérjiik a projektet a konkrét miszaki megoldasok kidolgozasan keresztiil egészen a megvalésitasig, és kimutatjuk az
elért eredményeket.

— Milyen mérfoldkdvek mentén fejloddtt az ligynokseg?

- 2015-ben megszereztik a hazai energetikai auditokra vonatkozo hivatalos akkreditaciot, majd 2025-ben az ESG-tanacsadd
szervezeti akkreditaciot. Ez jelentds szakmai hitelességet és bizalmi alapot teremtett partnereink szamara, piaci elonyt
kovdcsolva és U] szolgaltatdsi iranyokat is megnyitva. Mivel a fenntarthatésagi és energiahatékonysagi jogszabalyok egyre
Osszetettebbek, a megbizhaté szakértéi timogatds ma mdr stratégiai fontossdgu. A csapatunk médra tdbb mint 200 projekt
tapasztalataval rendelkezik, és a hazai z6ld gazdasag egyik meghatarozé szereplgjéve valtunk. Atfogo, komplex
szolgaltatasokat nyujtunk, 1obb teriileten segitve Ugyfeleinket: energetikai auditalast végziink, energiamenedzsment és
energetikai szakreferensi szolgaltatdst nydjtunk, karbonleltar-szamitast, klimakockazati és CRREM-elemzéseket készitiink,
valamint EU Taxonomia tandcsadast végziink. Az MNG6 tobb mint egy évtizede bizonyitja: a tudatos energiafelhasznalas és a
professziondlis fenntarthatosagi megkdzelités ma mar nemcsak erkdlcsi, hanem versenyképességi kérdés is. Az elmdlt
években aktiv szerepet véllaltunk a szakmai parbeszéd formalasaban, a HuGBC (Magyar Kérnyezettudatos Epitési Egyesiilet)
EU Taxonoémia Munkacsoportjat jelenleg mi vezetjik, és alapit6 tagjai vagyunk a HuGBC ESG Munkacsoportnak. Ezeken a
terlileteken a modszertani fejlesztésekben, hazai iranymutatasok kidolgozasaban és az értelmezési kérdeések tisztazasaban is
fontos szerepet vallalunk.

Utélagos utdijfizetés
= veliink!

Kozati fuvarozas
és szallitmanyozas

- Jelenleg milyen ipardgakban dolgoznak?

- Az tigyfélkoriink mara rendkiviil szerteagazo: az autdipartol kezdve a kereskedelmen és logisztikan at a légikozlekedési | W 3'“
vallalatokig, ingatlanfejlesztékig és fémipari szereplokig szamos iparagban vagyunk jelen. Ez a soksziniség bizonyitja, hogy az Rt

energiahatékonysag és az ESG-kivetelmények minden iparagban fokuszba kertiltek. A kiemelt partnereink (tobbek kozott Wizz UTA Card

Air Hungary, Dana Hungary, Musashi Hungary, AutoWallis) részére energiamenedzsment rendszer bevezetésében, ESG- ‘j;ﬁ'}.ﬁi:{ilﬁ:‘%".:ﬂ:‘”:m
beszamolashoz és z6ld ktvény kibocsatasahoz kapcsolodos feladatokban is segitettiink. Emellett szamos hazai kkv is taldlhaté et contps:

az lgyfeleink kozdtt a szallitmanyozasi iparagbdl is. Ugyfeleinktdl rendszeresen kérink visszajelzéseket, és ezek alapjan latjuk,
hogy a munkank értékét nemcsak a szakmai felkésziiltségben latjak, hanem az egyiittmikodések soran nyujtott
megbizhatdsagban és innovativ megkdzelitésben is.

— Mi jellemzi ezt leginkabb?

- A dekarbonizdcio nem pusztan kibocsdtdscsokkentés, hanem a komplex Uizleti és miszaki rendszer Uiratervezése. Az _'.‘I



integralt médszertanunk szerint a dekarbonizacios stratégia €s az operativ terv elkészitése osszefiigg az ellatasi lanc ‘Aireraft Tochnology Canter
kibocsdtdsainak felmérésével €s monitorozasaval, az energiafogyasztds pedig a kibocsatdsok mérésével és adatgy(jtésével, az

energiahatékonysagi beruhazasokkal, a megujulé energiaforrasokra vald atallassal és a mikdédési folyamatok /_-\ Hirek az MRO

optimalizalasaval. Mi ezt a teljes rendszert kezeljik egységben: nem egyszeri auditot adunk at, hanem mérés, rendszerépités, “"’“:‘:"e
arepll -

akcidterv és mentoralas folyamatat, amely fenntarthato, hosszu tavi kibocsatascsokkentést tesz lehetdve. karlfam:n:s

¥ magyar szakéngjétsl
~ Szdmszerlsithetd ez Uzletileg?

— Az MN6-nal azon dolgozunk, hogy az Ugyfeleink — legyen sz6 energetikai auditrdl, karbonleltarrol, dekarbonizacios stratégiardl
vagy ESG-megfelelésrél — tudatos, felelds és hosszu tavon versenyképes mikodést alakithassanak ki. Az integralt energia- és
karbonmenedzsment szolgaltatasunkkal, vagyis a megfeleld intézkedések kombindacidjaval tigyfeleink gyakran mar az elsé
évben t6bb tizmillié forintos megtakaritast érnek el. A legnagyobb kibocsétasi és koltségtényezékre fokuszalunk, igy nem apré
beavatkozasokra, hanem a véllalat miik&dését érdemben érintd tételekre koncentrdlunk. A moédszertanunk egyszerre tdmogatja
az energiahatékonysag novelését és az ESG-megfelelés felé tett elsd Iépéseket, egy kézben dsszefogva az adatgydjtést, a
rendszerépitést és a stratégiai cselekvést. Tobb mint auditrél van sz6: energiaveszteség-felméréssel, oktatdssal és folyamatos
tamogatassal biztositjuk, hogy Ugyfeleink hiteles, mérheto és lizletileg is értékes fenntarthatosagi eredmeényeket érjenek el.
Hissziik, hogy a fenntarthatdsag akkor valik valodi értékké, ha az 6sszhangban van az lzleti célokkal.

@ innoTMS

- Milyen ktelezettségek szabnak keretet a megfelelésnek?

- A fenntarthatosdagi kévetelményeket ma elsésorban az EU-szintl szabalyozasok és az ezekhez kapesol6do hazai
jogszabélyok hatdrozzdk meg. Munkank sordn kiemelten foglalkozunk az ESG és a CSRD jelentéstételi kbtelezettséggel, az EU
Taxondmia miiszaki kévetelményeivel, valamint az energiahatékonysagot érint6 eléirdsokkal. Ez utébbi teriileten a
jogharmonizacié jelentds szigoritasokat hozott: az energetikai audit és szakreferens kGtelezettség mellett ma mar az
Energiahatékonysagi Iranyelv (EED) hazai 4tlltetése alapjan minden olyan gazdalkodoszervezet szamara, amelynek éves
atlagos végsoenergia-felhasznaldsa az elmult 3 évben meghaladta a 10 TJ, kotelezévé valt az energiagazdalkodasi rendszer
(példaul ISO 50001) bevezetése vagy rendszeres 4 évenkeénti energetikai auditdldsa. Idén oktéber 10-ig el kell végezni az
auditokat! Emellett a nagyfogyasztdknak mar nemcsak mérniiik kell, hanem konkrét energiahatékonysdgi intézkedési terveket
és dekarbonizacios Utvonalakat is fel kell mutatniuk az Epiiletenergetikai Direktiva (EPBD) és a megujul energia részaranyara
vonatkozd RED Ill el6irasaival 6sszhangban. Ezek a keretrendszerek mar nemcsak a kibocsatasok csokkentését irjak eld,
hanem a pontos adatgy(jtést és a zold atallas stratégiai tervezését is megkovetelik. Mi abban segitlink, hogy ezek a
kovetelmények ne terhet jelentsenek, hanem a mikddési kdltségek csokkentésén keresztill lizleti elénnyé valjanak.

ehole -
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- Ebben hogyan érintettek a logisztikai vallalatok globalisan és itthon?

Vasut
— Az ellatdsi lanc szerepldi a fenntarthatosagi szabalyozasok egyik leginkabb érintett csoportjat alkotjak, hiszen a vallalatok
teljes emissziéjanak meghatdrozé része sokszor nem is a vallalat sajat teljesitményébdl fakad, hanem a vele kapcsolatban lévé o
beszallitoi kéréibsl. A jelenlegi szabalyozds pont ebbe az irdnyba tereli a véllalatokat, hogy az altaluk gyartott termék vagy Hajozds
nytijtott dltatds egész ellatasi lanca a kdrnyezeti teljesitményéért véllaljanak egyre nagyobb szerepet. Példdul egy
autokereskeds cég kibocsatasanak része az autok gyartasahoz és a kereskedésig 16rténd szallitsahoz kapcsolodo kibocsatas od Kelckents
is. Vilagszerte és Magyarorszagon is azt latjuk, hogy a gyartok, logisztikai vallalatok és beszallitok egyre tobb partnernél valnak Logisztika

»adatkotelezetté”. energiafogyasztési, karbon- és kdrnyezeti adatok nélkiil ma mar sok esetben nem lehet beszallitoi statuszt
megtartani, illetve elénybe kerlil az a cég, amelyik képes adatot szolgdltatni a kornyezeti teljesitményérdl. Az ESG-tanacsadési
munkdink sordn azt tapasztaljuk, hogy a nagyvallalatok ma mar elvérjak a hiteles kibocsdtasi adatokat, a dekarbonizacios
terveket és a szabalyozasi megfelelést — igy az ellatasi lanc szereplSinek fel kell késziilnilk a folyamatos, transzparens
jelentesre. Egy élelmiszer-kiskereskedelmi lanc példaul elvarja a beszallitgitol, hogy azok minden évben ki tudjak mutatni a
karbonkibocsatasukat a teljes céges mikodeésiikre vagy a forgalmazott termékre vonatkozoan. Bar elvaras a kibocsatas
szintjére még nincs, de az évenkénti javulas vagy csdkkentésre iranyuld intézkedések pozitivumnak szdmitanak, tehat ezek a
beszallitok versenyelényben vannak.

Mozaik

— Milyen kihivdsok érik az ipari ingatlanok és a vdllalati flottdk lizemeltetGit?

- Ok szembesiilnek ma a legésszetettebb fenntarthatésagi kihivsokkal. Tapasztalataink szerint az energiafelhasznélds és
izemanyag-fogyasztds akdr 70 szdzalékban meghatdrozza a kibocsatdsokat, igy a mikodés karbonintenzitasa kiemelten
magas. Nem mindeqy, hogy egy vallalat milyen energiaforrassal, illetve milyen technolégiaval oldja meg az ingatlanjai flitését és
hitését. Ha pedig egy tarsasag alaptevékenysége a fuvarozas vagy a logisztika, akkor a gépjarmiflotta Gsszetétele és optimalis
kihasznalasa keriil fokuszba. A kihivasok koze tartozik az energiahatékonysagi kitelezettségek teljesitése (energetikai audit
elvégzése, szakreferens biztositasa), a miikodésbdl szarmazo kibocsdtasok pontos beazonositasa, mérése és dokumentaldsa,
az épliletgépészet és a technoldgiai rendszerek elavultsdga, végul, de nem utolsésorban a flottak névekvd izemanyagkéltsége
és emisszidja. A munkdink sordn azt latjuk, hogy megfeleld adatgytjtés és priorizalds nélkiil nehéz felismerni, hol keletkezik a
legnagyobb veszteség - ebben segitlink mi teljes folyamat- és rendszerszemlélettel. Szektorfiiggé probléma, de
altalanossagban a teljesitmény sajat vallalati szisztematikus, adatalapu mérésének a hianya jelenti a legnagyobb nehézséget.

— Milyen lehetdsé nyilnak a jogszabalyi Ssre €s a zold atallasra?

- A szolgaltatasainkat gy épitettiik fel, hogy az Ugyfeleink ne csak megfelelienek a jogszabalyoknak, hanem valés Uzleti
elényoket érjenek el. Az energetikai optimalizalas és veszteségfeltaras példaul azonnali kdltségcsokkentést, gyors megtériilést
eredmeényez. A dekarbonizacids stratégia €s karbonleltar az ESG-beszamolohoz, CSRD-hez és ellatasi lanchoz sziikséges
adatszolgaltatds. Az EU Taxonémia tandcsadds és hitelesités tamogatdst nyujt a zold finanszirozasi feltételekhez. Az ISO
50001 bevezetése atlathats, kontrolldlhaté energiairdnyitdsi rendszert eredményez. Ipari energiakdzosségek létrehozédsdban is
gondolkodunk: ha eqy teriileten — példaul napelemekkel — iddszakosan tébblet-energia termelhets, amelyet eqy ipari park mas
vallalatai vagy mas fogyasztok fel tudnak hasznalni, az minden szerepld szamara érzékelhetd fenntarthatosagi és pénzigyi
elonyt jelent. Az energiakozossegek kialakitasaban kiemelten fontos a tulajdonosi szemlélet, illetve Iétrejottikben kulcsszerepet
jatszanak az 6nkormanyzatok, helyi szervezetek, véllalatok és sokszor a helyben é16 lakosok. Mi is aktivan keressiik jelenleg
ezeket a lehetdségeket, illetve a kapesolatot a kézosségek létrehozasara nyitott cégekkel és 6nkormanyzati szereplékkel

~ Mennyire honosithaték meg idehaza a nemzetkozi j6 gyakorfatok?

— llyenkor a logikat, az elérhetd legjobb technolégiai megolddst vessziik at, de azt a hazai véllalati sajdtossagokhoz igazitjuk:
olyan dekarbonizacids stratégiat javaslunk, amely a zold célokon il az adott cég energiaelldtasanak biztonsagat is erdsiti,
mikdzben a koltsé gkonysag réveén valodi ver é 6gi elGnyt teremt szamara. A szallitmanyozas és a logisztika az
egyik legosszetettebben dekarbonizalhaté szektor, ugyanakkor ez a terdlet kinalja a legizgalmasabb lehetdségeket is. Mi
nemcsak a szallitéjarmivek izemanyag- vagy hajtaslanc-valtasara gondolunk, hanem rendszerszinten kdzelitiink: az
ingatlanallomany energetikai korszer(sitésétdl kezdve a telephelyi infrastruktura fejlesztéséig és akdr az ipari
energiakdzosségek |étrehozasdig minden ponton keressiik a fenntarthatd és gazdasdgilag is kifizet6dé megoldasokat

— Milyen a hazai cégek f jkészsége ezekre a isokra?

— Egyre fogékonyabbak, de I4tni kell, hogy a dekarboi 6 egy rendkiviil komplex folyamat: elszigetelt intézkedések helyett
rendszerszint( atalakitdsokrél szol. A legnagyobb kihivas, hogy ezeket a véltozdsokat gy vezessiik be a vallalat miikédésébe,
hogy a gazdasagi stabilitasa és versenyképessége ne sérljon, s6t, hosszu tavon ergsodjon. Azt tapasztaljuk, hogy azok a
cégek a legnyitottabbak, amelyek felismerik: a z6Id 4tallas ma mar a piacon maradas és a hatékonyabb eréforras-gazdalkodas
feltétele.

— Milyen elvarasokat tamaszt a piac a fuvarozécégek kimutatasaival szemben?

- A piac ma mar nem éri be becslésekkel: hiteles, adatokkal alatamasztott kimutatasokra van sziikség. Kulcsfontossagu
tisztazni a karbonleltdr dltal szamba vett kibocsatasi tertileteket, hiszen a fuvarozécégeknél a legnagyobb kihivast az jelenti,
hogy az tigyfeleik részére térténd fuvarokra esé kibocsatdsrol kellene pontos adatlistdt vezetniiik, akar a szallitott aru szintjén. A



MEYDIZOK Olydn partnerekel Keresnek, akik auatnato moaon 1gaZoljdk a4 erfe d leruiere eso KIDOCSalasuKal, MISZen eLex az
adatok ma mar kozvetlenlil befolydsoljdk a cégek hitelképességét és piaci pozicidjat is.

— Mire szamitsanak az Onékhéz fordulk: mi a tandcsaddi munka menete?

— Az ugyfeleink egy strukturalt, mégis rugalmas folyamatra szamithatnak. A munka minden esetben egy mélyrehat6
helyzetfelméréssel és adatgyijtéssel kezdbdik: itt hatarozzuk meg a karbonleltar kereteit, az energiahatékonysagi
lehetdségeket, és beazonositjuk a kritikus mikodési és ellatasbiztonsagi pontokat. Ezt koveti a stratégiai tervezés, ahol konkrét
muszaki és technolagiai javaslatokat tesziink, de ezeket mar ekkor kiegészitjiik a jogi keretrendszer vizsgalataval és egy
részletes koltség-haszon elemzéssel. Nemcsak azt mondjuk meg, mit érdemes fejleszteni, hanem azt is, hogy az mikorra téril
meg, és milyen szabalyozési elényt jelent. Végiil igény szerint a megvalositas fazisdban is folyamattamogatoként vagyunk jelen:
segitiink a projektek koordinéldsaban, hogy a papiron |évé tervek valodi, mérhetd gazdasagi és kdrnyezeti eredménnyé véljanak.
A célunk az, hogy az Ugyfél ne csak egy jelentést kapjon, hanem egy mikadd, fenntarthatd rendszert.

NEVJEGY

Toth Nelli jogi szakokleveles kornyezetmérndk, létesitmenyenergetikai szakmeérmok és épliletenergetika-tanUsito. Eimondasa
szerint mindig is mélyen érdekelte a kdrnyezet- és természetvedelem; szerette volna atlatni a komplex természeti
osszefliggéseket és megismerni a kdrnyezeti problémakra adott technolégiai megoldasokat, valaszokat. Ugyanakkor hamar
rajétt, hogy a mérnoki megoldasok csak akkor tudnak igazan hatékonyan mukddni, ha azokat stabil jogi keretek kézé emeljiik.
ornyezetet is, hogy a kornyezetvédelmi
kotelezettségeket a gyakorlatba is atiltethesse. A pécsi jogi masoddiploma megszerzése igy tudatos Iépés volt a részérsl
2004-ben.

Egy kérnyezetmérndknek nemesak a technolégiat kell értenie, hanem a jogszabalyi

Palyéja elején az Energiaklubnal telepiilési szintd energiagazdalkodasi projektek koordinalasaval foglalkozott. FG feladata a
nemzetkozi jo gyakorlatok, tapasztalatok 0sszegydjtése és ezek hazai meghonositdsa volt, mindig szem el6tt tartva a
fenntarthatosagot és a helyi adottsagokra €piilé rendszerszemiéletet. ltt tanulta meg igazan, hogy a sikeres energetikai zold
4tallashoz nem elég a jo technoldgia; elengedhetetlen a helyi szerepldk — az 6nkormadnyzatok, a lakossag, a civil szervezetek és
a piaci szerepldk — szoros egyiittmikodése és kozds platformra hozatala. Megszerzett tuddsa és tapasztalatai nyoman 2011-
ben térsaival megalapitotta az MN6 Energiailigynkséget azzal a céllal, hogy a hazai vallalatok mukédését energiatudatosabba,
kdltséghatékonyabba és komyezetbaratabba tegyek.

1 HIREK, MOZAIK

Oszd meg a cikket! n X

Még tobb cikk

Kinai akkumulétorlogisztika — magyar szemmel A logisztikai szektor munkaerépiaca Logisztikai Alldsbérze: perspektivak és Uj mérféldks a Waberer's vasut-logisztikai

2026. mércius 9. 2026. mércius 9 helykeresés szegmensében
2026. marcius 7. 2026 mércius 7.

i

Vezetdvahias a legnagyobb fuvarozéi Varhaté vaminformatikai valtozasok 2026-ban Haszon nélkiil 6ridsi a kockdazat - interji Sziics- Owozén erdsségek — interjd Barits Laszloval, a
érdekképviselet élén — beszélgetés Lajké 2026, mércius 6. Szab6 Sandorral és Kakucsi Tiborral, a Rollsped isztikai aga Gipari
Ferenccel, a NiT Hungary ligyvezetd fotitkaraval Kft. igyvezetoivel

]
2026. marcius 6. 2026. mércius 6. térsiigyvezetGjével
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